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 صلاحيات وواجبات المدير التنفيذي



 

 
 على تشتمل سنوية ربع تقارير بإعداد التنفيذي المدير إلى ما سبق يقومبالإضافة 

 الأداء مؤشرات وفق الأداء وتقييم منها إنجازه تم وما وأهدافها التشغيلية الخطة
 الجمعية لإدارات السنوية التشغيلية والخطط الاستراتيجية الخطة تضمنتها التي
ثم يتم رفع التقرير  النوعية أو الكمية النتائج انحراف عن التنفيذي المدير مسائلة وتتم

 .عليه يتم تقييم المدير التنفيذي وبناءً  رئيس مجلس الإدارةلسعادة 

 

 

 -معايير التقييم من خمس درجات على النحو التالي:تتكون 

 الشرح التقدير

5 
ينجز  –لمهامه يتجاوز التوقعات دائماً وما هو مخطط له بالنسبة للأهداف الأساسية 

 يدعم اهداف ورؤية الجمعية دائماً -الاعمال المكلف بها دائماً قبل وقتها بكفاءة وفاعلية

4 
ينجز  –يتجاوز التوقعات غالباً وما هو مخطط له بالنسبة للأهداف الأساسية لمهامه 

 باً يدعم اهداف ورؤية الجمعية غال-الاعمال المكلف بها غالباً قبل وقتها بكفاءة وفاعلية

3 
ينجز  –يتجاوز التوقعات أحياناً وما هو مخطط له بالنسبة للأهداف الأساسية لمهامه 

 يدعم اهداف ورؤية الجمعية أحياناً -الاعمال المكلف بها أحياناً قبل وقتها بكفاءة وفاعلية

2 
لا ينجز الاعمال  –دون  التوقعات أحياناً بالنسبة لتحقيق  للأهداف الأساسية لمهامه 

 لا يدعم اهداف ورؤية الجمعية أحياناً.–كلف بها أحياناً قبل وقتها الم

1 
لا ينجز الاعمال  –دون  التوقعات غالباً بالنسبة لتحقيق  للأهداف الأساسية لمهامه 

 لا يدعم اهداف ورؤية الجمعية غالباً.–المكلف بها غالباً قبل وقتها 
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      التفكير الاستراتيجي 1
      مهارات التواصل مع الآخرين 2
      القدرة على قيادة الفريق 3
      مدى الكفاءة في حل المشكلات 4
      مدى تقديم حلول إبداعية  5
      مدى القدرة على تذليل العقبات للمرؤوسين 6
      بيئة الجمعيةمدى القدرة على احداث التغير الإيجابي في  7

8 
مدى القدرة على توصيل المعلومات للجهات الأعلى ادارياً في 

 الوقت المناسب
     

9 
مدى القدرة على توفير الشواهد الداعمة للمعلومات 

 المقدمة منه للجهات الأعلى إدارياً 
     

      مدى القدرة على الالتزام بالخطة التشغيلية ومتابعتها 10
      التزامه بتنفيذ التعليمات الاداريةمدى  11
      طبيعة سلوكه تجاه المتعاملين معه 12

 

 

في نهاية الشهر التالي من  مجلس الإدارةسنوي من خلال  نصفيتم اجراء التقييم بشكل 
الخاص بالتقييم ويتم ابلاغ المدير التنفيذي بنتيجة التقييم مع تقديم توصيات خاصة  لنصفا

 بتحسين الأداء.

 

 نموذج التقييم

 نموذج التقييم

يتم اجراء التقييم



 

 

 

 

 

 

 

 
 تم بحمده

تحديد التعويضات المالية للمدير  :

1ـ  يتم تحديد وتقييم سنوات الخبرة للوظيفة من قبل مجلس الإدارة أو من يخوله في هذا 

الأمر
2-  في حالة تعيين مدير بمؤهل اقل من المؤهل المطلوب للوظيفة (بكالوريوس) فإنه 

يستحق مخصصات وبدلات وظيفة المدير كطبيعة عمل  حتى يتوفر المؤهل المطلوب , وفي 
هذه الحالة يتم اعتماد ذلك من مجلس الإدارة .

3- في حالة حصول المدير المعين بمؤهل اقل من المؤهل المطلوب للوظيفة على مؤهل 
(بكالوريوس) وهو على رأس العمل فإنه لا تتغير مخصصات الوظيفة له ويتم تقييم سنين 

خدمته عن طريق مجلس الإدارة.
4- يكون الراتب الأساسي حسب المرتبة والدرجة المعين عليه من المجلس .

6-  يستحق المدير علاوة سنوية حسب نظام العلاوات المقر من مجلس الإدارة والمرتبة 
والدرجة المعين عليها  ويشترط لمنح العلاوة أن يكون قد أمضى سنة على تعيينه.

7-يستلم المدير راتبه اعتبارا من تاريخ مباشرته العمل ويصرف في نهاية كل شهر ميلادي .
8- تسجيل المدير في نظام التأمينات الاجتماعية .

 الإجازات :

يستحق المدير الإجازات المبينة في الفصل الرابع الموضح في لائحة التنظيم الداخلي للعمل ( 
الموارد البشرية )

إنهاء الخدمة :

تنتهي خدمة المدير حسب ما هو مبين في الفصل الثامن من لائحة التنظيم الداخلي للعمل ( 
الموارد البشرية )
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